
ͮƧ۱ǩƧܹǦǍƧƎǬƧƣܹǳǙܹƺƎͭƧܹͮƽǳƺܹǙǶǩܹƴǶƧǬǳܹۥ[ƝǙǳǳܹ[ƧƽƣƧǩܹͮۥƺǙܹƽǬܹƎܹǦǩǙƳƧǬǬǙǩܹƽǓܹǳƺƧܹ=ʹǓƝƺܹ[ƝƺǙǙǍܹǙƳܹ�ƣǶƝƎǳƽǙǓ
ƎǓƣܹ,ǶǒƎǓܹ�ƧͭƧǍǙǦǒƧǓǳܹ۬�ǓƣܹͮƧܹƎǍǬǙܹƺƎͭƧܹͮƽǳƺܹǶǬܹƎǬܹƎܹƣƽǬƝǶǬǬƎǓǳܹۥBƧǍƽǬǬƎܹ$ƽǳ͹ǦƎǳǩƽƝǋܹͮۥƺǙܹƽǬܹƎ
ƳƎƝǶǍǳʹܹǒƧǒƜƧǩܹƽǓܹǳƺƧܹUǙܹͮǙǩǍƣܹǦǙͭƧǩǳʹܹƎǓƣܹƺǙܹͮǳǙܹƧǓƣܹƽǳۭ

Scott Seider ـؾۤؿؽ
[ǶǩƧܹ۬sƧǍǍܹۥǍƧǳܹǒƧܹǳƧǍǍܹʹǙǶܹƎܹǍƽǳǳǍƧܹƜƽǳܹƎƜǙǶǳܹǳƺƽǬܹƎǩǳƽƝǍƧܹ/ܹǩƧƎƣܹƽǓܹܹۥنننؾƎǬܹ/ܹͮƎǬܹƴǩƎƣǶƎǳƽǓƴܹƳǩǙǒܹƝǙǍǍƧƴƧ
ƎǓƣܹǒǙͭƽǓƴܹƽǓǳǙܹǒʹܹfiǩǬǳܹǈǙƜܹƎǬܹƎܹƺƽƴƺܹǬƝƺǙǙǍܹǳƧƎƝƺƧǩܹǳƺƎǳܹƺƎƣܹƎܹǩƧƎǍܹƽǒǦƎƝǳܹǙǓܹǳƺƽǬܹǳǙǦƽƝܹ۬[ǙܹƎǬܹ/ܹǬƎƽƣܹۥƽǓ
UƧǳƧǩܹ[ƽǓƴƧǩܹͮǩǙǳƧܹǳƺƽǬܹƎǩǳƽƝǍƧܹǳƺƎǳܹƎǦǦƧƎǩƧƣܹƽǓܹbƺƧܹCƧܹͮyǙǩǋܹbƽǒƧǬܹۥUǩƽǓƝƧǳǙǓܹǦƺƽǍǙǬǙǦƺƧǩܹۥنننؾ
ƝƎǍǍƧƣܹ۰bƺƧܹ[ƽǓƴƧǩܹ[ǙǍǶǳƽǙǓܹǳǙܹsǙǩǍƣܹUǙͭƧǩǳʹ۰ܹ۬sƺƧǓܹƺƧܹͮǩǙǳƧܹǳƺƽǬܹƎǩǳƽƝǍƧܹۥƎǦǦǩǙͳƽǒƎǳƧǍʹܹؽؽؽۥؽـ
ǦƧǙǦǍƧܹͮƧǩƧܹƣʹƽǓƴܹƧͭƧǩʹܹǬƽǓƴǍƧܹƣƎʹܹƎƝǩǙǬǬܹǳƺƧܹͮǙǩǍƣܹǙƳܹǒƎǍǓǶǳǩƽǳƽǙǓܹ۬yǙǶܹǋǓǙ ƎǬܹƎܹǍƽǳǳǍƧܹͮƺƽǍƧܹͮنننؾܹۥͮ
ƎƴǙܹ۬�ǓƣܹǬǙܹۥǙͭƧǩܹǳƺƧܹǦƎǬǳܹܹؽؿʹƧƎǩǬܹۥǳƺǙǬƧܹǬǳƎǳƽǬǳƽƝǬܹƺƎͭƧܹƴǙǳǳƧǓܹƎܹǍƽǳǳǍƧܹƜƽǳܹƜƧǳǳƧǩܹ۬bǙƣƎۥʹ ܹƎǦǦǩǙͳƽǒƎǳƧǍʹ
ʹۥǦƧǙǦǍƧܹƎǩƧܹƣʹƽǓƴܹƧͭƧǩʹܹǬƽǓƴǍƧܹƣƎܹؽؽؽۥقؿ ܹƎƜǙǶǳܹܹنǒƽǍǍƽǙǓܹǦƧǙǦǍƧܹƎܹʹƧƎǩܹƣǶƧܹǳǙܹƺǶǓƴƧǩܹ۬bƺƽǬܹƽǬܹƎ
ǦƎǩǳƽƝǶǍƎǩǍʹܹǳƽǒƧǍʹܹǳǙǦƽƝܹǩƽƴƺǳܹǓǙܹͮƜƧƝƎǶǬƧܹǳƺƧܹeǓƽǳƧƣܹCƎǳƽǙǓǬܹeǓƣƧǩǬƧƝǩƧǳƎǩʹܹ%ƧǓƧǩƎǍܹƺƎǬܹƧͳǦǩƧǬǬƧƣ
ƝǙǓƝƧǩǓܹǳƺƎǳܹǳƺƧܹ�Hq/�ܹǦƎǓƣƧǒƽƝܹƽǬܹƎƝǳǶƎǍǍʹܹƽǓƝǩƧƎǬƽǓƴܹǳƺƎǳܹǬǳƎǳƽǬǳƽƝܹǳǙܹǦǙǬǬƽƜǍʹܹܹؽؽؽۥؽقƣƧƎǳƺǬܹƎܹƣƎʹ
ƣǶƧܹǳǙܹƺǶǓƴƧǩܹ۬sƺƽǍƧܹƽǳ۱ǬܹǓǙǳܹǨǶƽǳƧܹƎǬܹƣƽǩƧܹƎǬܹƽǓܹǳƺƧܹƣƧͭƧǍǙǦƧƣܹͮǙǩǍƣܹۥ/ܹǳƺƽǓǋܹƽǳ۱ǬܹƎǍǬǙܹƽǒǦǙǩǳƎǓǳܹǳǙܹǳƺƽǬ
ƝǙǓͭƧǩǬƎǳƽǙǓܹǳƺƎǳܹƎǦǦǩǙͳƽǒƎǳƧǍʹܹǙǓƧܹƽǓܹƧƽƴƺǳܹ�ǒƧǩƽƝƎǓǬܹƽǓܹǳƺƧܹeǓƽǳƧƣܹ[ǳƎǳƧǬܹܹمـܐǒƽǍǍƽǙǓܹǦƧǙǦǍƧقؾܹۥ
ǒƽǍǍƽǙǓܹƝƺƽǍƣǩƧǓܑܹǍƽͭƧܹƽǓܹƳǙǙƣܹƽǓǬƧƝǶǩƧܹƺǙǒƧǬܹۥƎǓƣܹǳƺƎǳܹǒƧƎǓǬܹǳƺƎǳܹǦƧǙǦǍƧܹƽǓܹǳƺǙǬƧܹƺǙǒƧǬܹƎǩƧǓ۱ǳܹƴƧǳǳƽǓƴ
ƧǓǙǶƴƺܹƳǙǙƣܹǳǙܹǍƽͭƧܹƎܹƺƧƎǍǳƺʹܹǍƽƳƧܹ۬bƺƧǩƧܹƎǩƧܹƳƧƎǩǬܹƎǍǬǙܹǳƺƎǳܹǳƺƧܹǦƎǓƣƧǒƽƝܹƽǓƝǩƧƎǬƧǬܹǳƺǙǬƧܹǓǶǒƜƧǩǬܹǳǙ
ǒƎʹƜƧܹǙǓƧܹƽǓܹƳǙǶǩܹ�ǒƧǩƽƝƎǓǬܹƎǓƣܹܹؽـǒƽǍǍƽǙǓܹƝƺƽǍƣǩƧǓ۬











ƳǙǍǍǙͮƽǓƴܹǳƺǩǙǶƴƺܹǙǓܹǳƺƎǳܹǦǍƧƣƴƧܹ۬BʹܹǬǳǶƣƧǓǳǬܹͮǩǙǳƧܹǳƺƧƽǩܹǦƧǩǬǶƎǬƽͭƧܹǦƽƧƝƧǬܹۥƎǓƣܹ/ܹǳƺƽǓǋܹǳƺƧܹͮƽǓǓƽǓƴ
ƧǬǬƎʹܹƝƎǍǍƧƣܹƳǙǩܹǒƧܹǳǙܹƣǙǓƎǳƧܹƎܹƝǙǶǦǍƧܹǳƺǙǶǬƎǓƣܹƣǙǍǍƎǩǬܹǳǙܹ,ƧƽƳƧǩܹ/ǓǳƧǩǓƎǳƽǙǓƎǍܹ۬�ǓƣܹǳƺƎǳ۱ǬܹͮƺƎǳܹ/ܹƣƽƣ۬
[ǙܹǳƺƎǳܹͮƎǬܹǒʹܹfiǩǬǳܹʹƧƎǩܹǳƧƎƝƺƽǓƴܹƽǓܹsƧǬǳͮǙǙƣܹ۬�Ǔƣܹ/ܹǩƧƎǍǍʹܹǍƽǋƧƣܹǳƺƎǳܹƎǬǬƽƴǓǒƧǓǳܹ۬/ܹƳƧǍǳܹƴǙǙƣܹƎƜǙǶǳܹƽǳ۬
/ܹƳƧǍǳܹǍƽǋƧܹ/ܹƺƎƣܹƴǙǳǳƧǓܹǒʹܹǬǳǶƣƧǓǳǬܹǳƺƽǓǋƽǓƴܹ۬/ܹƳƧǍǳܹǍƽǋƧܹƽǳܹƴǙǳܹǒƧܹǳƺƽǓǋƽǓƴ۬

bƺƧǓܹǳƺƧܹǓƧͳǳܹʹƧƎǩܹƎǳܹsƧǬǳͮǙǙƣܹƺƽƴƺܹǬƝƺǙǙǍܹۥǒʹܹǬƧƝǙǓƣܹʹƧƎǩܹǳƧƎƝƺƽǓƴܹۥ/ܹƺƎƣܹƎܹƝƺƎǓƝƧܹǳǙܹƣƧǬƽƴǓܹƎܹǬƧǓƽǙǩ
ƝǙǶǩǬƧܹƳǙǩܹǬƧǓƽǙǩǬܹǳƺƎǳܹ/ܹƝƎǍǍƧƣܹ=ƽǳƧǩƎǳǶǩƧܹƎǓƣܹ:ǶǬǳƽƝƧܹ۬/ܹƽǓƝǍǶƣƧƣܹƽǓܹǳƺƧܹ=ƽǳƧǩƎǳǶǩƧܹƎǓƣܹ:ǶǬǳƽƝƧܹƝǙǶǩǬƧܹƎ
ǶǓƽǳܹǙǓܹƺǶǓƴƧǩܹƎǓƣܹǦǙͭƧǩǳʹ۬ ܹ�ǬܹǦƎǩǳܹǙƳܹǳƺƎǳܹǶǓƽǳܹۥ/ܹǬƺƎǩƧƣܹǳƺƽǬܹƎǩǳƽƝǍƧܹͮƽǳƺܹǒʹܹǬǳǶƣƧǓǳܹ۬/۱ǒܹǬǶǩƧܹǳƺƎǳܹ/
ƜǶƽǍǳܹǳƺƧܹǶǓƽǳܹƎǩǙǶǓƣܹǳƺƽǬܹƎǩǳƽƝǍƧܹƜƧƝƎǶǬƧܹ/۱ͭƧܹƜƧƧǓܹǩƧƎǍǍʹܹƽǓflǶƧǓƝƧƣܹƜʹܹƽǳܹ۬sƺƎǳܹͮƎǬܹǩƧƎǍǍʹܹƽǓǳƧǩƧǬǳƽǓƴܹƽǬ
ǳƺƎǳܹǒʹܹǬǳǶƣƧǓǳǬܹƺƎǳƧƣܹǳƺƽǬܹƎǩǳƽƝǍƧܹ۬/ܹǳƺƽǓǋܹƽǳܹͮǙǶǍƣܹƜƧܹƳƎƽǩܹǳǙܹǬƎʹܹǳƺƎǳܹǳƺƧʹܹǈǶǬǳܹƣƧƧǦǍʹܹǩƧǬƧǓǳƧƣܹǳƺƧܹƽƣƧƎ
ǳƺƎǳܹǳƺƧʹܹƺƎƣܹǒǙǩƎǍܹǩƧǬǦǙǓǬƽƜƽǍƽǳƽƧǬܹǳǙܹǦƧǙǦǍƧܹǳƺƧʹܹƣƽƣǓ۱ǳܹǋǓǙ ܹ۬ͮ/۱ƣܹƎǍǬǙܹǬƎۥʹ ܹ/ܹǳƺƽǓǋܹǳƺƎǳܹǳƺƧʹܹƳƧƧǍ
ǳƺǩƧƎǳƧǓƧƣܹƜʹܹUƧǳƧǩܹ[ƽǓƴƧǩܬǬܹƽǒǦǍƽƝƽǳܹƎǩƴǶǒƧǓǳܹۥǳƺƎǳܹǳƺƧƽǩܹͮƧƎǍǳƺܹۥǳƺƎǳܹǙƳܹǳƺƧƽǩܹƳƎǒƽǍƽƧǬܹƎǬܹʹǙǶǓƴܹǦƧǙǦǍƧ
ƴǩǙͮƽǓƴܹǶǦܹƽǓܹǳƺƽǬܹƎfflǶƧǓǳܹǬǶƜǶǩƜܹͮۥƎǬܹǓǙܹǒǙǩƧܹƣƧǬƧǩͭƧƣܹǳƺƎǓܹǳƺƧܹǦǙͭƧǩǳʹܹǙƳܹǳƺƧܹƝƺƽǍƣǩƧǓܹƣʹƽǓƴܹƎƝǩǙǬǬ
ǳƺƧܹƴǍǙƜƧܹǳƺƎǳܹ[ƽǓƴƧǩܹͮƎǬܹƎǩƴǶƽǓƴܹǙǓܹƜƧƺƎǍƳܹǙƳ۬

�ǬܹǦƎǩǳܹǙƳܹǳƺƎǳܹǶǓƽǳ۱/ܹۥƣܹƎƝǳǶƎǍǍʹܹƎǬǬƽƴǓƧƣܹǒʹܹǬǳǶƣƧǓǳǬܹǳǙܹͮǩƽǳƧܹƎǓܹƧǬǬƎʹܹƝǙǒǦƎǩƽǓƴܹǳƺƧƽǩܹǩƧǬǦǙǓǬƧܹǳǙ
UƧǳƧǩܹ[ƽǓƴƧǩ۱ǬܹƧǬǬƎۥʹ ܹƎǓƣܹǳƺƧǓܹƎǍǬǙܹǩƧƎƣܹƎǓǙǳƺƧǩܹƧǬǬƎʹܹƜʹܹǦƺƽǍǙǬǙǦƺƧǩܹ�ʹǓܹXƎǓƣܹۥƝƎǍǍƧƣܹܩbƺƧܹqƽǩǳǶƧܹǙƳ
[ƧǍfiǬƺǓƧǬǬܹܪǳƺƎǳܹƎǩƴǶƧǬܹƧffƧƝǳƽͭƧǍʹܹǳƺƧܹƧͳƎƝǳܹǙǦǦǙǬƽǳƧܹ۬/ܹƎǬǋƧƣܹǳƺƧǒܹǳǙܹƣǙܹǬǙǒƧܹͮǩƽǳƽǓƴܹƎǓƣܹǩƧǬǦǙǓƣƽǓƴ
ǳǙܹǳƺƧǬƧܹǳͮǙܹǦƽƧƝƧǬܹ۬�ǓƣܹؽؿܹۥʹƧƎǩǬܹǍƎǳƧǩܹۥ/ܹǬǳƽǍǍܹƺƎͭƧܹǳƺƧǬƧܹƧǬǬƎʹǬܹ۬[ǙܹƺƧǩƧ۱ǬܹǈǶǬǳܹƎܹǬƺǙǩǳܹƧͳƝƧǩǦǳܹƳǩǙǒܹǳͮǙ
ǙƳܹǳƺƧǒܹ۬HǓƧܹǙƳܹǒʹܹǬǳǶƣƧǓǳǬܹۥ�ǩƽǳǳƎǓۥʹ ܹͮǩǙǳƧ۰ܹۥ�ǳܹǳƺƧܹƧͳǳǩƧǒƧܹƎǓƣܹǦǙǍƎǩܹǙǦǦǙǬƽǳƧܹͭƽƧܹͮǙƳܹXƎǓƣܹƽǬܹUƧǳƧǩ
[ƽǓƴƧǩܹͮۥƺǙܹ/ܹƜƧǍƽƧͭƧܹǳǙܹƜƧܹǨǶƽǳƧܹƽǓǬƎǓƧܹƎǓƣܹǒǙǩǙǓƽƝ۬۰ܹ[ǙܹǳƺƎǳ۱ǬܹƺǙܹͮǬƺƧܹǬǳƎǩǳƧƣܹƺƧǩܹǦƽƧƝƧܹ۬bƺƧǓ
ƎǓǙǳƺƧǩܹǙƳܹǒʹܹǬǳǶƣƧǓǳǬܹۥ�ǙǶƴܹͮۥǩǙǳƧܹǙƳܹ[ƽǓƴƧǩ۰ܹۥ/ܹǳƺƽǓǋܹƺƧܹǈǶǬǳܹǍƽǋƧǬܹǳǙܹƺƧƎǩܹƺƽǒǬƧǍƳܹǳƎǍǋܹƎǓƣܹǬƎʹܹƺǙͮ
ƴǩƧƎǳܹǙƳܹƎܹǦƧǩǬǙǓܹƺƧܹƽǬܹƎǓƣܹǳƺƎǳܹǳƺƧܹǩƧǬǳܹǙƳܹǶǬܹƣǙǓ۱ǳܹƺƧǍǦܹǙǶǳܹƧǓǙǶƴƺܹ۬,ƧܹǬƺǙǶǍƣܹǓǙǳܹƺƎͭƧܹǳƺƧܹǩƽƴƺǳܹǳǙ
ǳƧǍƐ Ǝǩܹ ܹက Ǚʹ ܹƳĀ ǩܹۥƽǓƴƧXĀ ƣǬܹ ƺƧǩƴƝǍƺĬ ʹܹܹǬƧǬǬƧǮ怀 ǙƧƣܹǒʹܹǬ [ǓƴܹƣǒƧǓƣǳܹǍƽǋܹ ƺǍǙǬǓƧܹǙƳܹƧ̛ꀀ Ĭ Ƨܹܹ۬/ܹǓƴܹƣǓƣƽǶƧǨǶƎǩǬܹǳƺǩƧƎǳƧǓƺƎƳܹܹۥǩ۶ܹۥ ē ǳƧǩܹǨǶƎǩǬܹǳƺܹǨǶǙ

ǙƎǓƴܹƣǒƧǓƣǬǙܹǳƴܹƣǓƣǬǬܹ[ƎǓܹĀ ǓƣܹۥƝܹƧͳƧܹǍƽǋǙƴƣǒĬ ʹǩǶƴƺƳܚ　ƣܹ/ܹƧƽ؀ ǓƣǩƣܹƺİǳƺǩƽǳǳǙǒƺƣܹǳƺƎʹ ƣܹƧܹǩƧƐ ƎܹؿǳƺܹƎǩƧܹƎ쀀܀ ͳǳܹͭ,ǶǍƣܹǳ۱ǬƳܹǓܹ/ǳܹƧǬܹƧܹǬƺǋƴƣܹܹǓǙƧƣܹǒʹܹǬ [ǓǙǩܹǩƧǬܹͭƽ/ܹƳƧƣƽ ǒܹǬܹǳǍƎǶƽܹܹͭǙܹܹǩƳܹۥǶǙ
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